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Willkommen zu unserem Newsletter

Sehr geehrte Damen und Herren,

Projekte sind fur Organisationen ein wertvolles Instrument, um Veranderungen
und Innovationen voranzubringen - sie Wirklichkeit werden zu lassen. Mit
spannenden Fragestellungen fordern Projekte die Motivation der
Mitarbeitenden und starken den Teamgeist - vorausgesetzt, sie sind fur alle
Beteiligten ein lohnendes Erlebnis und fuhren zu einem lohnenden Ergebnis.

Doch in den meisten Unternehmen sieht der Projektalltag anders aus: Sowohl
Fuhrungskrafte als auch ihre Mitarbeiter verschwenden wertvolle Arbeitszeit in
endlosen Projektmeetings. Entscheidungen sind schlecht vorbereitet, Zeit- und
Kostenplane laufen aus dem Ruder und die Vorstellungen zu den
Anforderungen sind von vielfaltigen Stakeholder-Interessen gepragt.

Mit unserem neuen Newsletter mochten wir Sie in 2018 mit Informationen rund
um das Projektmanagement versorgen: aus der Praxis fur die Praxis. Unsere
Experten stellen fur Sie ausgewahlte Case Studies zusammen, in denen Sie
vertraute Situationen im Projekt wiedererkennen und kleine Anregungen zur
Umsetzung fur sich mitnehmen konnen.

Gerne zeigen wir Ihnen Handlungsmoglichkeiten fur Ihre Projektfragen auf.
Wenn Sie mogen, kommen Sie mit uns auf Veranstaltungen und Messen in
Kontakt. Sie sind herzlich eingeladen!

Viel Spal} beim Lesen wiunscht Ilhnen

Dr. Dagmar Borsch

Case Study: Beratungsauftrag Zeitmanagement

Kenndaten

¢ Projekt: Beratung Entwicklungsprojekt Patientendiagnosegerat

e Anzahl Mitarbeiter: 1 System-Projektleiter, 2 Co-Projektleiter, 19
Fachprojektleiter

¢ Projekt-Laufzeit: 1 Jahr

Ausgangssituation

Das Nachfolgemodell eines Patientendiagnosegerates soll entwickelt werden.
Wahrend das Produkt noch in der Machbarkeits-Phase steckt, mochte der
Wettbewerb ein innovatives Gerat auf den Markt bringen, welches bessere
Eigenschaften und Komfort bietet. Deshalb muss die Performance des eigenen
Nachfolgers die des Mitbewerber-Gerates Ubertreffen.

Ein Hauptziel ist daher auch, die Entwicklungszeit gegenuber der des
Vorgangers erheblich zu reduzieren, um schneller als Mitbewerber zu sein und
diesem keine Marktanteile zu Uberlassen. Gleichzeitig soll die Performance des
eigenen Nachfolger verbessert werden - besser als als die des Gerates des
Mitbewerbers.

Die gestiegenen Leistungsanforderungen an das zu entwickelnde Gerat stehen
damit in starkem Zielkonflikt mit der vorgegebenen Projektlaufzeit. Der
Projektleiter wendet sich an Project Solutions, um die neuen
Projektanforderungen in den Griff zu bekommen.

[Lesen Sie mehr...]

Das Project Coaching von Project Solutions kurz
vorgestellt

Alle Elemente fiir erfolgreiches Coaching in einem Angebot

Menschen im Projekt stehen oft vor gro3en Herausforderungen, die sie schnell
an ihre Grenzen bringen. Als erfahrene Jongleure zwischen Prozessbegleitung
und inhaltlicher Expertise eroffnen wir Ihnen durch unser Project Coaching
neue Handlungsoptionen.

Nehmen wir die FUhrung eines
typischen Projektteams. Max Muster
ist Projektleiter eines ca. 40-kopfigen
Teams von Experten verschiedener
Fachrichtungen. In seiner matrix-
gesteuerten Organisation befindet er
sich in einer Situation, in der viele
Projektleiter zwischen die Fronten
geraten: er hat keine direkte
Weisungsbefugnis, seine
Projektaufgabe zeichnet sich vor
allem durch intensive
Schnittstellenabstimmungen aus.

Oftmals werden jedoch, fur eine Matrix-Struktur typisch, vorher vereinbarte
Positionen schnell relativiert und wieder in Frage gestellt. Herr Muster sieht
hierin die Erreichung des Projektzieles zurecht gefahrdet.

Unser Project Coaching kann helfen, aktuelle Handlungsmuster auf den
Prufstand zu stellen und wieder in richtige Bahnen zu lenken, ohne dass Herr
Muster seine Kompetenzen Uberschreitet.

[erfahren Sie mehr...]

lhr Vorsatz fur 20187 Tun Sie Gutes fur die
Gesundheit ihrer Projekte!

Sie kennen das: haben Sie gesundheitliche Beschwerden, gehen Sie zu ihrem
Haus- oder Facharzt. Damit dieser helfen kann, braucht er jedoch Ihre
Krankengeschichte — Symptome, Verlauf der Beschwerden, welche
Medikamente Sie einnehmen, und so weiter. Eine Anamnese |hrer
gesundheitlichen Situation.

Ahnlich verhalt es sich mit einem Projekt in Schieflage. Méchte der Projektleiter
das Projekt wieder "auf Spur" bringen, muss der Krankheitsverlauf, die
Symptomatik, das Umfeld und die bereits durchgefuhrten MalRnahmen, die
Medikation, analysiert werden. Erst dann Iasst sich ein passender
Behandlungsplan fur den Patienten, das Projekt, festlegen.

In unserem Anamnese-Workshop bieten die Experten der Project Solutions
GmbH Ihnen professionelle Unterstitzung an: gemeinsam mit lhren Experten
reflektieren und strukturieren wir die Gesundheit Ihres Projektes, diskutieren die
Problemstellungen und erarbeiten gemeinsam einen Behandlungsplan. Damit
das Jahr 2018 auch fur Sie zum Erfolg wird!

Im Rahmen unserer "Gute-Vorsatze-Unterstutzer"-Aktion bieten wir lhnen im
Aktionszeitraum bis 31. Marz 2018 die Durchfuhrung eines Anamnese-
Workshops bei Ihnen vor Ort zu einem vergunstigten Preis an. Tun Sie Sich
und lhrem Projekt etwas Gutes — halten Sie an dem Vorsatz fest, |hr Projekt
wieder fit zu machen!

[Mehr auf unserer Webseite]

Veranstaltungen 2018

Lassen Sie uns ins Gesprach kommen. Gern kommen wir zu lhnen. Oder
treffen Sie uns auf folgenden Veranstaltungen:

WELUE
orum

Pharma
trifft
Medizintechnik

PharmaForum
8. Marz 2018 in Saarbriicken

MTJLLEDNNEET

MT-Connect und MedTech Summit
11.-12. April 2018 in NUrnberg

35 INTERNATIONALES

PM
FORUM

MORNBERG, 22.-24.10.2017

LA Technology - Metworking - Education

Medtec Europe
17.-19. April 2018 in Stuttgart

PMO-Tag und PM Forum 2018
22.-24.Oktober 2018 in Nirnberg
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Prozesskenntnisse. Geschéftsfiihrer Dr. Dagmar

Wir sind Ihr kompetenter Bdrsch, Dr. Jurgen Hermans |

Ansprechpartner fiir Beratung,
Training, Coaching und Support
von komplexen Projekten.

Unseren Newsletter erhalten 3 bis 4 mal im Jahr alle Kunden und Interessenten von Project Solutions. Im
Newsletter finden Sie die aktuelle Themen rund um das Projekt Management, z. B. Uiber neue PM-Trends,
Best-Practices, Case Studies, Hintergriinde oder Veranstaltungen.

Gern konnen Sie unsere Informationen auch an Partner oder Kollegen weiterleiten oder uns

weiterempfehlen. Wir freuen uns dariber.

Wenn Sie von uns keine Informationen per E-Mail erhalten méchten, kénnen Sie sich ganz leicht aus
unserer Empfangerliste austragen lassen, klicken Sie dazu einfach auf diesen Abmeldelink.
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